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這個井底之蛙的故事相信大家都不陌生，但是沒有人會承認自己是那隻青蛙。局限於一個圈子內天天自封老大的人很多，當今自己封閉的洞穴之內，是不是井底之蛙？閉門造車，固步自封又是不是坐井觀天？
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只有不陷入固有認知，打破常規，往前大膽邁進一步，會發現是另一番景象。之前在《第二曲線創新》 中提出創新的目的是增長，增長是所有企業的目標。那麼方向把控與企業目標該如何抉擇，《第一性原理》會幫助企業與個人理清問題的本質，直達本源。
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李善友，混沌大學創辦人，致力於創建創新學科體系，將「第一性原理」「非連續性」「第二曲線」等哲學科學思維引入商業教育，幫助創新創業者認知升級。曾創辦知名網際網路公司酷6網，並帶領酷6網使其成為第一個在納斯達克上市的國內視頻網站。2011年起，擔任中歐國際工商學院創業學教授、中歐創業與投資中心執行主任。先後創辦了「創業營」和「創投營」，首次將顛覆式創新、網際網路思維等創新理論引入創業課堂，影響了無數商業界精英。
亞里士多德說：任何一個系統都有自己的第一性原理，它是一個根基性命題或假設，不能被預設，也不能被違反。
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李善友曾自我評價
"我的志向是把中國傳統國學和現代西方企業管理有所結合，中學為體，西學為用，框架為相，琢磨出一套中國式管理之路。我很愚魯，學識又淺，心知難以達成目的，乃知其不可為而為也;不過拋磚引玉，以待有識同仁，共同努力之。身為行外漢，行文疏漏謬誤之處，絕難避免，請諸君不吝賜教。"
一、一切浮於表面的東西都不是第一原理
所謂「道生一，一生二，二生三，三生萬物」這裡的「一」就是第一性原理。它是任何理性系統的根基性命題。在我們日常中，大多數企業或人都是基於之前積累的經驗在前行探索，但是這種經驗有利有弊，在《第二曲線創新》中提到過組織心智能讓你登上巔峰也會讓你跌下神壇。這裡的組織心智除了客戶依賴，還有經驗依賴，每一個成功背後，都不是靠歸納，複製有所成就，而是具有獨特的創新能力。創新是源於本質思考，相信邏輯和必然的導出，相信邏輯比事實更加真實。
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第一性原理中的「一」就是思考的本質，第一性原理的思維方式通常更加簡潔有力，更加接近正確答案。你需要做的就是找到那個「一」，注入所有力量。比如亞馬遜的「一」是「客戶」，賈伯斯的「一」是「產品」，用「一」統領其他要素，驅動企業增長飛輪，撬動戰略槓桿。簡而言之，這個「一」就是品牌定位，企業的長期發展不能偏離這個軌道，不要在其他旁枝末節上下功夫，那樣可能就會脫離你長期以來的客群。
《第一性原理》這本書就是能幫你抽絲剝繭，從固有思維模式中跳脫出來，你會發現生活、工作中很多所謂自明的東西，其實都是假設。打破固有的思維模式，往往會發現一個全新的認知世界。
二、大膽破舊立新，不做烏合之眾
書中作者用馬斯克的「英雄之旅」告訴我們應該敢於敲碎每一個人的玻璃罩子，敲碎每一個生命的局限性，敢於去碰觸那些大問題和本質問題，敢於在無限的思維張力中去呈現生命的無限精彩。
這裡的玻璃罩子，就是在從眾效應下限制自己發揮的枷鎖。群體心理學創始人勒龐在《烏合之眾》中指出群眾效應對個人智慧、邏輯及意識的影響。所以就如上文所說，之前基於的傳統經驗都會影響你的發展。只有大膽破界，不是破外在現實的邊界，而是破內在認知的邊界。
[image: 不做井底之蛙，從《第二曲線創新》到《第一性原理》的思維躍遷]
對個人來說，個人的成長必須打破認知的黑洞；對組織來說，組織的變革需要打破系統的黑洞。我們說得「不破不立」，「破」的是系統得以形成的第一性原理，「立」的是一個新的第一個原理。
1、「破」大膽假設
識別並打破隱含假設是破界創新的關鍵點，也是企業增長和個人成長的不二法門。如果我們眼睛永遠盯著系統邊界裡面的問題，將永遠突破不了邊界。
如何「破」？
通過哲學的思維方式，從現有系統跳出，找到並打破束縛系統的第一性原理。
2、「立」勇於創新
打破原有系統的第一性原理，需要重新定義系統的「基石假設」。但重構的「基石假設」一定要比原有的第一性原理層次更深、強度更大，這決定了新系統的邊界和強度，這就是第一創新。
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有本書叫《馬斯克：世界上最酷的人》，在這裡面提出了馬斯克的學習方式—遷移式學習。馬斯克認為，遷移式學習首先應將知識拆解為基本原理，前提是保證已經理解了基本原理，
然後在新領域中重構基本原理，從一個領域學習到的內容應用到另一個領域。
可見，第一創新是基於基礎學科的基石假設，才會構建出一個更大的系統。而不是天馬行空，不著邊際。
3、「見」全新系統
第一性原理+第一創新=全新系統
過去我們認為，事業成功需要的是努力、勤奮和大量的時間，但那些工作全都在系統的邊界之內。其實，創業、創新是一種智慧，是一種新的認知，是系統之外的東西，需要靜下來，去思考。
三、用批判性思維打破固有思維
創新精神的第一特徵是批判性思維，獨立思考，普遍懷疑，反共識。
羅素說「這個世界的問題不在於聰明人充滿疑惑，而是傻子堅信不疑。」告訴我們矯正務必過正，必須以毒攻毒，才有可能打破群體效應、從眾效應的影響。
反共識，也是講批判性思維、普遍懷疑，不可知論運用到工作和生活中。生活中幾乎所有的發明創造，新型商業模式都是打破原有共識，突破創新發展而來的。
[image: 不做井底之蛙，從《第二曲線創新》到《第一性原理》的思維躍遷]
本書中不斷應用批判性思維方式，這裡的批判性思維不是內容，而是批判思維的結構。首先我們要明確：之所以「客觀真理」不存在於現實環境中，是因為人類的認知受到邊界的限制。其次，在現實中沒有絕對的真理，卻存在大量暫時正確的理念和邏輯。
這裡提到三個概念：
1、邏輯自洽：這個信念的邏輯體系環節自身可以自圓其說，另外信念的邏輯與相關事實之間可以相互證明。
2、邏輯他洽：信念所處的邏輯系統，要與周邊相關的邏輯系統以及更深層次的邏輯系統保持一致。
3、邏輯虛洽：指原有被證明暫時正確的信念，在時代和場景發生變化之後，依然可以保持邏輯正確。
科學家所具備的哲科思維分兩步：一假設，二證明。在我們生活中存在太多不可偽證的非科學，如朋友圈經常轉發的，今天xxx日，必須轉發，不然。。。。。。。這個不然後面誰會驗證真假呢。在商業環境中 ，能夠認識到並承認自己的錯誤，是證明一個創業者依舊還是創新者的標誌。人無完人，人生就是不斷在試錯，改錯的過程中成長。沒有哪個人會永遠對的，只有承認會犯錯，才是正常的。
康德：物自體在彼岸，現象界在此案，物自體不可知。
我們的認知越深，邊界就越寬，但真正的那個世界是不可知的。希望通過《第一性原理》這本書能 打破固有思維，建立正確認知。
運用第一性原理，高效解決問題
2019/02/15 來源：人人都是產品經理
想要能夠高效地解決問題，首要要做的是建立思維方式，其中最重要就是培養深度思考，洞察問題本質的能力。
[image: https://i3.read01.com/SIG=1qecjao/304c49496c7a304d3747.jpg]
梁寧在產品30講里提到了這麼一句話：人生邏輯大於商業邏輯。這是我在過去一年最喜歡的一句話，聽起來像是詩與遠方，但實際上蘊含深刻的哲理。人生邏輯就是一個人底層的思維方式、價值觀、格局等。
看一個人能走多遠多高，是看他底層邏輯。在工作中起點差不多的兩人，卻在幾年後相差甚遠，其實核心差距就在於底層思維方式、格局不同。
今天主要聊聊思維方式對解決問題的一些影響，我們所談到高效解決問題的思維方式里最重要的能力就是深度思考，洞察問題本質的能力。
我們經常在一些會議上，會遇到有來自不同崗位的同事，有做運營的、有做產品的、有做開發測試的、也有做設計的。
我們會發現會議中有的人不會提問、有的人提出問題角度僅僅站在自己的領域方面，導致多方的問題混亂陷入一個泥潭，而有這樣一些人則能站在一個較高的局面提出完全不一樣的角度，但卻是有邏輯直擊問題的核心要害，當我們解決完這個核心問題，多方矛盾自然就消除了。
這就是所謂的深度思考，洞察問題本質的思維方式，這種思維所看到的不是冰山一角的視角，而是全局思考下深刻察覺藏匿在冰山表面之下的問題根源。
經驗思維與第一性原理思維方式的差異
對於大多數人來說，我們一直在沿用的邏輯思維是比較思維、慣性思維、歸納思維。即別人怎麼做的？同行怎麼做的？我們過去怎麼做的？
在實際實施中依賴於別人的經驗，過去的經驗。並把這些經驗作為思路的依據，形成一個偏離正確的經驗結論，這種思維屬於從局部看整體的思維。當這種經驗思維形成了習慣就很難跳出來思考問題的本質和根源。
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舉個例子：比如去年流行的c4d風格，大家都在說c4d很好很有效果，現在京東很多大廠的營銷活動也在用c4d風格的設計做主視覺。那我們作為一個金融行業的設計師是否有必要花一些時間去學習？
很多人的慣性思維會通過別人的經驗（大家都在說c4d效果很好）、自己所見的現象（京東的c4d主視覺應用）作為經驗得參數來總結出一個結論：c4d效果太棒了，我們也要學這樣的風格。
我們都知道流行的反義詞就是過時，具有第一性原理思考的人卻能發現不一樣角度：
1. c4d風格是否適用當下公司的定位與用戶審美？
2. c4d風格流行起來的背景原因、未來趨勢如何？
3. c4d風格應用起來的優勢與不足。
第一性原理的概念是源於物理學領域，它的核心概念就是一切從頭算起，不需要任何經驗參數和假設，以客觀事實為依據，再進行問題的演繹推導。
簡單來說，第一性原理思維方式是用物理學的角度看問題一層層撥開事物表象，看到本質，再從本質向前推演，重新思考新的方向。
事實上，在很多科學體系里都是應用第一性思維進行發散演繹，我們發現這些科學體系里的科學家都具有一種對經驗歸納的結果的批判思考、假設性思考，從一個已知正確的結果推出未知的抽象結果。比如牛頓定律、達爾文進化論。
[image: https://i3.read01.com/SIG=36t6j30/304c49496c7a66504941.jpg]
以牛頓三定律為例，通過伽利略的斜面實驗研究，即如果斜面高度一定，斜面足夠光滑，如果斜面的傾斜角越小，物體就滑動的越遠，當斜面傾斜角無限接近與0的時候，物體理論應該會滑到無窮遠處，於是牛頓大膽提出運動學第一定理。
但是現實中的物體大多不是安第一定理的方式運動的，一般都是會停下來，為了解釋這個現象，牛頓就提出新的假設，既力是改變物體運動的原因，但是又發現同樣的力對不同的物體的作用效果是不同，為了描述力是如何改變物體的運動就定義了物體的質量m並通過表達式m=F/a表征物體質量，通過F=ma表征力的大小。
我們看到科學的研究都是基於這樣的演繹過程，剛開始從初步的規律出發，然後用實踐驗證初步規律是否正確，如果正確，那麼就會驗證是否具有普遍適用性，但凡有一個不適用就會去思考之前的演繹是否正確，然後再加入新的條件假設重新推演新的結論，再用實驗驗證結論。
第一性原理思考是一種從物理學的角度從問題起點進行演繹的思維方式，結論是由1個或多個條件推演而來，這是一種可以進行顛覆式創新的思維，同時這種顛覆式創新是一種未發生未見過的事情。馬斯克把他取得的創新成就主要歸結於對「第一性原理」的運用。
馬斯克曾說過：「如果你真的想做一些新的東西出來，就必須依賴物理學的方法」。在Tesla早期研製電動汽車的時候，遇到了電池高成本的難題。馬斯克和工程師仔細分析電池的組成，經過大量試驗，將成本大幅降低。按照一些普通人的經驗思維就是：因為它原料成本就如此、市價價格就很貴，它未來也不可能變得更便宜。
而馬斯克從第一原理角度進行思考：
1. 電池組到底是由什麼材料組成的？
2. 這些電池原料的市場價格是多少？
3. 什麼原因導致到自己手中原料貴？
4. 如何降低原料的價格？
最終，特斯拉在2013年開始自己建立了電池廠，把電池的價格下降了30%了。
第一性原理理在⼯作運⽤
回到工作中，面對不同組織、行業、設計模式如何洞察問題的本質，深入理解思路？我們可以試著從第一性原理角度來整理髮現新的問題：
1. 他們為什麼會做這樣的設計？
2. 基於什麼前提條件做出這樣設計？
3. 面對未來變化，會有新問題產生嗎？
在此，我們對之前的方案的充分理解，最終我們可能會發現，原有的解決方案面對行業、時間、技術變革已經不是最優的解決方案了。
在工作中第一性原理思考，首先是強調問題的本質，也就是前面提到的科學實驗演繹過程中的一個已知條件，不輕易接受任何否定（例如很多人說應該這樣做，不能那樣做，做不成等等）。其次導入新的條件或假設，強調實驗論證，用數據和事實來檢驗結論。
不久前我們收到產品一個需求在某處增加一個禮品盒樣式設計，這個入口設計與我們核心功能產生了衝突，於是我們找來需求方通過一些提問，我們找到他們初衷並不是要在某處設計一個禮品盒樣式，而是想提高「邀請好友」的點擊量，我們回到這個需求的起點，在頁面其他資源位新增加了幾個入口路徑，在測試中發現通過banner資源位、icon擴展的設計方案可以更好幫助需求方提升點擊量的數據。
小結：從第一原理角度思考3個要點
1. 回歸最問題本質最基礎的狀態，以此作為元點，不隨意增加現有或過去經驗作為條件。
2. 強調實踐論證結論，推演過程需要有嚴密的邏輯關係。
3. 不比較同類、不參照過去經驗。
如何培養洞察問題本質能力：改變認知，跨學科學習建立思維模型
在如今瞬息變化的時代，創新是社會發展的源動力。而作為我們一直慣用的經驗思維難以適應這個時代的變化，我們需要具有顛覆創新的思維，具有深度思考、洞察問題本質能力，這實質是建立一種新的思維模型，需要一種歸零心態，通過不斷刻意練習去改變固有的認知，不太準確的經驗思維，並通過不斷跨學科學習建立新的思維模型框架。
關於刻意練習的意義：改變心理表征
刻意練習不是機械性的重複某一個動作，而是經過年復一年的練習，已經改變了大腦中的認知行為，創建了高度專業化的心理表征。
即大腦對事物的理解、記憶反應的過程。優秀的人刻意練習後形成的心理表征具有規律性的判斷、預測。有助於看到問題的本質、聯繫。
一般普通人只能看到大致表淺的聯繫，而大師具有精細化的意識，能夠在微妙之中察覺變化與局勢。因此刻意練習獲取某一階段的技能提升並不是最終目的，而是為了改變我們的認知。
關於思維方式的認知
認知理解與智商並沒有太多聯繫，而是從更多角度去理解規則、社會背景、理解所在行業，不以固有的經驗、貼標籤的形式去看待，通過事實檢驗。在我們過去幾十年的學習里，已經形成的思維方式、習慣、經驗成為了我們固有的認知，而拉開人和人的層次差距就是認知的差距。簡單舉個例子：面對同樣的一個設計上的問題：標題樣式不好，有的人會理解為表面原因那就隨便調個別人覺得滿意標題樣式，這屬於治標不治本的解決方案。但是另一種理解就會從使用的場景、規範統一全局角度去推演這個新標題的使用。
關於學習：建立跨學科多元思維模型通往第一性途徑
很多人在業餘時間大量閱讀學習，非常努力，但是結果卻很低效，其實，原因就在於沒有運用第一性原理的思維。
可能我們習慣去看別人的點評，專家的付費課程，很久之後卻發現並沒有記住多少。當我們潛心深入去探究學習的本質後，會發現很多事物之間存在著某種聯繫，反而科學和生命、心理學、宇宙等知識能給予很多啟示。
你們不需要了解所有的知識。只要吸取各個學科最傑出的思想就行了。——芒格
查理芒格在70多歲時候還在學習達爾文綜合理論，他提出了著名的跨學科思維模型，涉及到數學、物理、生物、化學、哲學、社會學、心理學等領域，他發現跨學科的學習能解決跨領域的問題。
比如數學中的複利思維，心理學中的人類25條誤判體系等。
[image: https://i2.read01.com/SIG=19n3iri/304c49496c7a79686143.jpg]
截圖自騰訊視頻
在過去的學習中，我們一直在一個領域裡學習，我們的經驗與見識始終來源這一個學科。而其他領域的學科似乎離得很遙遠，也沒有真正興趣去學習，這其實是認知上的誤導。
如果我們一生都試圖用一門學科的知識來解決所遇到的問題，是根本做不到的。查理芒格一生都在用在他的多元思維模型來解決他所遇到的問題。
簡而言之，我們建立跨學科多元的思維模型是學習第一性原理的途徑，第一性原理是一個物理學定律，我們所學學科跨度越多，能解答的問題越多。
這樣學習讓我們跳出經驗思維、孤立看待問題角度，能夠整體的聯繫看待，擴寬廣度，提高高度，加深深度多角度的看到事實，反饋成自己的認知體系，變為通用的能力。
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